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BAO CAO
CUA HPQT CONG TY TRINH PAI HOI PONG CO PONG NAM 2025
PHAN THU NHAT
KET QUA SXKD NAM 2024

I- DAC PIEM TINH HINH :

- Cac Iinh vuc kinh doanh : Van tai hanh khéch trén tuyén c6 dinh, Vén tai hop déng
du lich, van tai bugit, Co khi stra chita 6 t6; Dai Iy ban 18 xang ddu; Dao tao 14i xe mo 6 hang
Al; Ciiu ho giao thong; Pai Iy thiét bi gidm s4t hanh trinh; Cho thué kho bai.

- Céc don vi tryc thuge: 03 cira hang ban 1€ xdng dau, 02 xudng sira chiia 6 t6; 01 co
s& dao tao; 01 doi xe khéch; 01 doi xe buyt.

- 56 luong CBCN-LD toan cong ty tinh dén cudi nam 2024 14 150 ngudi, tang 19
~ ngudi so voi cting ky nam 2023, trong d6: Tang chi yéu 14 14i phu xe buyt. do mé méi tuyén
buyt Poan Hing - Viét Tri. :

Nam 2024, hoat dong SXKD cong ty c6 nhiing diéu kién thuan loi va khé khan sau:

1- Kho khan:

- Hoat dong vén tai ludn phai canh tranh gay gt v6i cdc loai hinh van tai méi, hoat
dong c6 tinh lach luat, trong khi cdc co quan chitc ning chua cuong quyét trong s Iy. anh
huéng 16n dén hoat dong van tai trén tuyén cb dinh.

- Gi4 phuong tién vén tai khéch ting, trong khi 13i sut vay ngan hang van duy tri &
mtrc cao, khd khin trong cong tic dau tur d6i méi phuong tién.

- Nhiéu chi phi phét sinh dé dép Gng céc quy dinh méi ctia nha nudce, nhu chi phi cho
viéc xudt héa don trong ban 18 xang dau. ..

- Cong téc tuyén dung lao dong trong Iinh virc van tai buyt gap nhiéu khé khan,
anh huong téi viéc duy tri 6n dinh SXKD.

2- Thuan loi:

- Mot s6 linh vuc kinh doanh cé su chuyén bién tich cuc vé nhu cdu ctia khdch
hang,nhu: Bén 1¢ xang dau, van chuyén khéch hop déng du lich.

- Chiét khé&u bén 1é xdng diu dugc duy tri 6n dinh hon so vé6i nam 2023. Tao
diéu kién tich cuc cho khéi xing ddu ddm bdo hiéu qua kinh doanh.
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- Tap thé CBCNV céng ty luon gii dugc tinh thin doan ke, luén c6 y thic xay dung
cong ty.
1I- KET QUA THUC HIEN CHI TIEU NHIEM VU NAM 2024
1- Vé chi tieu SXKD.
+ Téng doanh thu, thu nhap sau thug: 182,579 ty déng so KH dat 117%

Trong dé: - Van tai: 23,292 ty déng so KH dat 107%
Trong d6 HODL + Tua: 5,658 ty dong
- Xe Buyt | 11264ty ddng so KH dat
- DV cokhi: 4385ty dong soKHdat  94,5%
- Xang dau: ‘ 137,846 ty dong soKHdat  102,5%
- Pao tao: ' 383 trdéng soKHdat  126%
et 918 tr déng so KH dat 111%
- Citu ho: 22 tr déng so KH dat 50%
- Thu chi tai chinh + Thu # : 2,947 ty déng sovéiKHdat  974%
- Pai ly GPS 1358 tydéngsovsiKHdat  122%
- Doanh thu khac 161 tr dong
+ Loi nhuan trudc thué: 1,038 ty déng so véi KH dat 125%
+ Ty sudt c6 tic : 8,0 %/nam so v6i KH dat 120%

+ Thu nhap BQ ngudi lao dong: 7.500.000d/ng/thing bang 101,4% KH

+ C4c khoan ndp ngan sich :
Tong cong: 2.190.149.000 d

Trong d6: Thué dét: 478.253.000 d
Thu§ TNDN:  268.277.000 d
Thué VAT: 1.443.619.000 d

* Panh gia vé viéc thuc hién céc chi titu SXKD:

- Mic dit cdon mot s6 Iinh vuec SXKD chua dat duge chi tiéu k& hoach dé ra, song
céc chi tiéu téng hop toan cong ty vé doanh thu va loi nhuan déu dat va vugt k€ hoach.

2 - Céng téc ATGT, an ninh qudc phong , an sinh xa hoi

- Céng tdc ddm bao an toan giao théng luén dugc cong ty quan tam chi dao dua
vao chi tiéu thi dua trong qud trinh t6 chitc SXKD. Duy tri thudng xuyén cong tac
kiém tra gidm sat trén thiét bi GPS do ban quan 1y doi xe thyc hién, dong thoi thuc
hién nghiém tiic ch€ do bio dudng sira chifa dinh ky, khong d€ sdy ra cdc vu mét an
toan giao thong do 16i k¥ thuat ctia phuong tién gay ra.

- Phé bién kip thdi cdc quy dinh clia nha nuéc vé linh vuc an toan giao thong dén doi
ngil 141 phu xe.
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- Thudng xuyén dén déc, ki€m tra viéc thuc hién cong tic an toan lao dong,
cong phong chéng chdy né, cong téc giit gin an ninh trat tu an toan co quan. Két qua
dam béo an toan tuyét d6i vé PCCN, an toan lao dong,

- Quyén gép tung ho cic quy tir thién: 64,873 triu déng, Duy tri t6t viéc cham séc
va phung dudng ba me Viét Nam anh hiing kinh phi Ia 14,4 triéu déng.

- Da hé trg tich cuc hoat dong clia t6 chitc Dang, cong doan, doan thanh nién,
Phu nit cong ty d€ cdc t6 chiic doan thé thyc hién thing loi c4c chi tiéu dang ky thi dua
ctia t6 chitc minh, gép phén tich cuc vao viéc giit va phét huy phong trao thi dua chung
clia cong ty trong nam 2024.

3. Két qua thyc hién nhiém vu cia HPQT

a) Vé tinh hinh C6 déng

S6 Iugng c6 dong toan cong ty tai thdi diém 31/12/2024: 134 C8 dong,giam 02
co dong so v6i ciing ky nam 2023. Trong d6 c6 48 C8 dong dang 1am viéc tai cong ty.

b) Von Diéu lé:

Tinh dén thoi diém 31/12/2024 vén diéu 16 cong ty 1a: 7.979.555.000 déng,
bang 100% so véi cuing ky nam 2023

¢) Vé dau tu md rong phat trién san xuat:

Trong nam 2024, cong ty dd dau tw d6i méi phuong tién van tii, thiét bi vat tu
xéng déu, stra chita van phong nha xudng, tong tri gid: 5,221 ty déng. Trong dé:

+ Pdu trr d6i mdi phuong tién van téi 1a: 4,905 ty dong

+ Piu tu nang cép thiét bi ban 1& XD: 205 triéu dong

+ X4y dung co ban + Dung cu: 79,5 triéu dong

Céc phuong tién, mdy méc thi€t bi duge dau tu, déu phét huy hiéu qua tich cuc.

d) Vé cong tac quan Iy va chi dao san xuét kinh doanh

Trong nam 2024, HDQT co6ng ty da bdm sit thuc t€, chi dao kip thoi cdc phong
ban don vi thdo g& khé khan, d6i méi céc gidi phdp quén 1y trong hoat dong SXKD:

- D3 timg budc diéu chinh hop 1y héa bo mdy quéan 1y theo hudng tinh gon, hiéu
qua, tiét kiém chi phi quan ly. T6 chic phan cong nhiém vu, gidm bét khau chi dao
trung gian nham phét huy vai tr6 trach nhiém ctia cdn bo phu trich.

- Té chiic giao khodn chi tiéu k& hoach, gén chi phi tién luong véi san luong v
hiéu qua kinh doanh trén tit ca céc linh viuc SXKD clia cong ty.

- Diéu chinh quy dinh quan Iy trong van tai buyt, sit Iy nghiém céc trudng hop
vi pham; da tao ra su chuyén bién tich cuc vé doanh thu.

- Tang cudng cdc gidi phdp trong cong tic don déc thu héi cong ng, giam chi
phi 1ai vay ngan hang.
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4- Nhirng ton tai han ché.

1- Cong tic thu héi cong ng ctia mot s don vi, bo phan chua hiéu qua, con dé
cong no ton dong kéo dai.

2- T4c phong lam viéc ctia ngudi lao dong & hdu hét c4c linh vac SXKD trong
cong ty con thiéu tinh chuyén nghiép, chua tao ra dugce su khdc biét, thi€u stic hiit déi
v6i khach hang. :

3- Viéc 1am clia khéi co khi chua déu, nén thu nhap ctia mot bo phan nguoi lao
dong khong 6n dinh, hiéu qua kinh doanh con thdp.

4- Cong tac ddu tu x4y dung co ban trién khai con cham, con dé mot phan dién
tich d4t st dung chua hi¢u qua 6 khu vyc Minh Phuong.

5- Nang luc tu chu giai quyét cong viéc, tinh séng tao va déi méi clia mot bo
phan CBCNV kh6i gi4n ti€p con han ché. nén hi¢u qua cong tic chua cao.

6- Trong nam 2024, vé cong téc ATGT con dé sdy ra 03 vu tai nan glao thong,
1am chét 01 ngudi, bi thuong 02 ngudi, ting 02 vy so véi nam 2023, trong d6 c6 01 vu
do 16i chi quan ctia 14i xe. |

Nguyén nhdn cia nhiing ton tai han ché'la:

- Cong tac dao tao nang cao nghiép vu chuyén moén cho doi ngli can bo cong
nhan vién con chua duoc quan tam ding muc, viéc binh xét dénh gid chét lugng cong
tdc con mang tinh binh quén chua khuyen khich dugc tinh than thi dua gifta cdc cd
nhén va céc don vi bo phan. o

- Chua thuc hién viéc téng hgp ddnh gid két qua vé sing kién, cai tién ky thuat,
déi méi cong tdc quan 1y nén chua tao duge tinh than thi dua vé sdng tao d6i méi trong
hoat dong SXKD. o e e :

' | PHAN THU HAI

 CHI TIEU NHIEM VU NAM 2025
VA BIEN PHAP THUC HIEN
I- NHAN PINH TINH HiNH NAM 2025.

Nam 2025, du bédo mét s Iinh vigec SXKD chinh clia cong ty ti€p tuc gap kho
khin, trong d6: Linh vuc van tai tuyén c6 dinh ti€p tuc gap khé khan, do phai canh
tranh vé6i cdc hinh thitc van tai c6 tinh l4ch luat v6i nhiéu 1gi th€ canh tranh hon.

Cong tic dau tw d6i méi phuong tién véan tai kh6 khan hon do phai thyc hién cc
quy dinh méi vé moéi trudng trong dau tu phuong tién.

Thi trudng van tai néi tinh s& duge m& rong khi sét nhép 03 tinh, nhung ciing s&
phit sinh tang c4c don vi cling tham gia hoat dong kinh doanh.

Sau khi d4nh gi4 céc yéu t6 téc dong dén hoat dong SXKD cua cong ty, v6i
quyét tam tiép tuc xay dung cong ty phét trién, bo toan va phét trién vén kinh doanh,
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HDQT cong ty HDQT da thong nhét thong qua chi tiéu k& hoach SXKD nam 2025

trinh Pai hoi déng cb dong nhu sau:
II- CHI TIEU NHIEM VU CHINH NAM 2025 :
1- Téng doanh thu va thu nhép sau thué : 172,280 ty d so TH 2024 bing 95%
Trong d6: * Van tai : 18,965 ty d so TH 2024 bing 82 %
* Xe buyt: 12,779 ty d so TH 2024 bing 113,4 %
*Xang ddu: 130,706 tj d so TH 2024bing 95 %
* DV cokhi : 4,500ty d so TH 2024 bang 102,6 %

* Pao tao : 0,367tyd soTH2024bing 96 %

* Cttu ho ; 43,6 trieu d so TH 2024 bing  198.,0 %
* Xe téc: 0,868 tyd soTH2024bang  95.%
®*GSHT: 1,373ty d soTH 2024 biang 101,0 %

* Thu tai chinh : 2,677 tyd so TH 2024 bing 91,0 %

2- Lgi nhuan trude thué: 875.000.000 d So véi TH 2024 béang 84%

3- Ty xuét c6 titc: 7,0 % so v6i TH nam 2024 bing 87,5%

4- Thu nhép binh quan ngudi/thang: 8.000.000d so TH 2024 bing 104%

5- K& hoach ddu tu:

* Dau tu phuong tién: Pdu tw 01 xe cho hop déng du lich 16 dén 29 ghé .

* Ddu tu xay dung co ban: Chuén bi c4c diéu kién c4n thiét dé ddu tu nha dich
vu Minh Phuong trong nam 2025.

III - NHUNG BIEN PHAP TO CHUC THUC HIEN
A- PINH HUONG CHUNG: :

- T8 chiic mé& rong phét trién sin xudt kinh doanh trén céc linh vyc san xuét
chinh, theo huéng quéan ly tdp chung nham xay dung thuong hiéu trong SXKD, dam
bao tinh én dinh bén viing trong kinh doanh.

- Nang cao hiéu qua KD ctia cédc linh vuc san xuét hién c6, déng thoi véi dam
bao vi¢c lam doi s6ng ngudi lao dong, thuc hién ddy dé nghia vu thu€ d6i véi nha
nudc va cdc ché do cho ngudi lao dong.

- D6i méi tic phong 1am viéc cia CBCNV trén 4t c4 céc Iinh vire, dé nang cao
hi¢u qua cong viéc, thu hit khdch hang.

- Tich cyc sdng tao trong san xuét kinh doanh, déi méi trong cong tic quan 1y,
ti€t kiém chi phf, ting cuong thu héi cong ng, gidm 14i vay ngan hang nhim nang cao
hiéu qua SXKD.

- St dung c6 hiéu qua dét dai ti sin toan cong ty.



B- CAC BIEN PHAP CU THE

1- Vé van tai hanh khach:

+ Tap trung chi dao hoat dong kinh doanh van tii buyt, tdng cudng gidm sdt
kiém tra trén tuyén, nang cao kha nang canh tranh va chat lugng phuc vu clia doi ngi
14i phu xe thu hit hanh khéch d1 xe nham tlep tuc nang cao hiéu qua kinh doanh cia
hoat dong van tai buyt.

- Tiép tuc thyc hién cic gi4i phdp, phat huy tinh cht dong ctia doi ngii l4i xe trong
viéc khai th4c hop déng du lich, m& rﬁng hmh thuo hoat dong dé nﬁng cao hiéu qua kinh
doanh ctia doi xe du lich.

- Tang cudng cong téc quén 1y, kip thoi giai quyet nhiing kho khan vuéng méc tren
tuyén dé duy tri 6n dinh hoat dong clia 36 xe trén tuyén c8 y dinh

2-Vé kmh doanh xang dau, xetéc:
- Day manh khai thic khdch hang, néng cao san lu’o'ng ban hang, tang ClIO'ﬂg kinh
doanh mat hang dau md phuy, ga. Thuc hién c6 hiéu qua cac giai phap kinh doanh, nhu :
+ D6i méi tic phong phuc vy, thyc hién 05 budc trong khau ban hang tai tat ca cdc clia
hang cia cong ty.
+ Han ch€ dén mic thép nhat cong ng ton dong cua khach hang nham dé phong
riii ro trong kinh doanh.v.v
- Tang cudng khai thdc hoat dong van tdi clia xe tec dap ing déy du kip thoi hang
héa cho céc clra hang.
- Chti dong ndm bat thong tin g1a ca Xang dau du tru‘ ho‘p ly ngubn hang kh1 co
blen dong vé gid ca xang dau.
- Tiép tuc chi dao thuc hién tot viéc lﬁy xang dau ta1 céc clra hang cua cong ty doi
v61 cac phuong tién trong cong ty. ' '
- P4y manh hinh thic cung ting hang héa t6i chan cong trinh cho céc khach hang
nham néng cao hiéu kinh doanh.
3- Vé hoat dong stra chira 6 to, khai thic xe citu ho :
- Tiép tuc hoan thién co cfu lao dong, m6 hinh quén 1y, ddu tu trang thiét bi dé
cai thién diéu kién 1am viéc clia ngudi lao dong, duy tri hoat dong 6n dinh cta 02
xudng, tao co s& cho viéc md rong hoat dong sén xuét kinh doanh ctia khéi co khi sira
chita 0 to.
- Chti dong khai thdc viéc 1am cho xe ctu hg, nham hé trg tich cyc cho sin
phdm ctia xudng co khi.
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- Co s6 dao tao lai xe Al : - Dam béo s6 lugng, chét Iwong hoc vién duogc dao
tao theo k& hoach da xay dung, thuc hién co ch€ gan tién Iuong, chi phi ctia co s& dio tao
theo ty 1& doanh thu

5- Vé Dai ly thiét bi giam sat hanh trinh:

- T6 chiic t6t khai thdc khach hang dé md rong thi trudng, trd trong khai thic cic
khach hang chuyén déi tir thiét bi cfi bang thiét bi méi.

- Tang cudng don doc thu hdi cong ng, han ché s6 lugng thiét bi phai khéa do
khong déng phi. |

- T6 chiic t6t cong tdc bdo hanh béo tri, duy tri hoat dong t6t clia cic thiét bi dé giit
6n dinh lugng khéch hang d cé.

6-Vé lién doanh thué khodn nha xudng. _

+ Tang cudng trao déi, ndm bét khd néing kinh doanh ciia cdc déi tac dé duy ti
6n dinh nguén thu tit cdc hgp déng thué khodn hién c6; déng thoi tim d6i tic dé khai
théc s6 kho hién con dé tréng.

+ Nghién citu, xay dung phuong 4n dau tu khai thdc phan dét con lai cta khu
vue Minh phuong d€ trién khai d4u tu khi diéu kién cho phép.

7- Cong tac nghiép vu chuyén mon:

+ Tiép tuc d6i méi co ché tién luong gin véi hieu qua SXKD; dong thoi tiing
budc nang cao thu nhip cho ngudi lao dong d€ duy tri én dinh s6 luong lao dong 1am
viéc. Phdt huy tinh than sdng tao d6i méi trong toan thé CBCNV dé khong ngiing nang
cao nang sudt lao dong, thic ddy phdt trién SXKD. Kién toan co cdu t6 chic, bo mdy
quan 1y dam bao tinh gon hiéu qua.

+ Han ché& coéng ng ctia khach hang, ctia cdc don vi va cd nhan c6 lién quan
trong va ngoai cong ty nhim giam chi phf 14i vay ngan hang.

+ Tién hanh thudng xuyén, cuong quyét cong tdc dam bao an toan giao thong
dé gidm thi€u s6 vu mét an toan giao théng. Thuc hién t6t cong tic vé sinh moi
truong. Pdm bio an toin tuyét d6i vé chdy né.

+ Van dung c6 hiéu qua nhiing chinh sich ctia Nha nudc vao Iinh vuc kinh
doanh ctia doanh nghiép. Nhim phét huy t6i da tiém nang hién c6 clia cong ty vé ( lao
dong, tai san, d4t dai loi th€ kinh doanh..) Phuc vu cho lgi ich chung ctia cong ty.

Kinh thua Dai hoi:

Niam 2024 di két thiic, v6i nhiing khé khan thach thic ma cong ty ching ta da
vuot qua, di khang dinh dugc dinh huéng ding dan trong hoat dong san xuét kinh
doanh clia b6 may lanh dao cong ty trong thoi gian qua, dong thoi cling thé hién su
doan két phan ddu cla tap thé cdn bo cong nhan vién cong ty vi loi ich chung ctia
doanh nghiép va su 6n dinh cudc s6ng ctia mdi thanh vién ching ta.
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Diéu kién SXKD nam 2025 con gap rét nhiéu khé khan, boi nhiing dién bién phiic
tap clia gid ca thi trudng, sy canh tranh gay gét trén t4t ca cdc linh vuc hoat dong SXKD
ctia cong ty.

Véi truyén théng doan két, véi kinh nghiém dugc trai qua nhiéu nam cta co ché
thi trudng, 161 tin tudng ring chiing ta s& vitot qua nhiing kho6 khan théch thiic d€ thuc hién
thang loi nhiém vu nam 2025 véi thanh tich t6t nhét.

Kinh chic cdc vi dai biéu manh khoe, chiic Dai héi thanh cong.

Xin chan trong cam on ./. /.;ﬁ\\

Lé Tién Khanh



